




1. 產業風險

(1)同業競爭壓力

本公司積極代理毛利高之產品線，例如防毒軟體(趨勢、卡巴斯基等)、系統資安整合軟體

(Corel、訊連、Watchguard等)、家電商品(SHARP、惠而浦等)、機房設備商品(APC、

Cyberpower等)，配合本公司長年經營各通路所達成之市場差異、區隔與產品多樣性等競爭優勢

，將可有效推擴大本公司利基。另外，透過增加代理各資訊硬體原廠旗下之新創或新興商品品項

以期增加本公司通路銷售機會。

2. 營運風險

(1)代理權變動風險

本公司將資訊流、物流、服務流及輔銷流發揮到最大的效益，用以創造原廠、經銷商，和

消費者的最大利益。爭取所有經銷商支持，包括連鎖大型賣場、區域連鎖通路、系統整合商、外

圍經銷商、遊戲客戶、新崛起之電商客戶等，擴大原廠產品的市佔率。

(2)匯率變動風險

本公司因應匯率變動風險，定期檢視外匯部位，隨時注意匯率走勢及國際經濟局勢變化，

以研判未來匯率走勢，並適時運用外匯避險工具，以降低匯率波動對本公司損益之影響。

3. 其他重要風險：請詳本公司公開說明書之說明

風險事項



補充揭露事項

1. 特別記載事項乙節

(1)最近三年度及截至最近期業績變化之合理性

(2)公司代理權之穩定性及競爭利基之評估



公司治理及企業社會責任

1.本公司公司治理及企業社會責任均依照主管機關制定之相關法令規定執行，相關說明

請各位投資先進參閱資料袋中的補充說明書。

2.其他詳細揭露說明請各位參閱資料袋中的補充說明書，並請參閱公開資訊觀測站本公

司現金增資發行新股申報用之公開說明書稿本。



免責聲明

1. 本簡報中之財務數字及營運現況等資訊，係本公司根據現行法規及主管機關要求所提
供之正確資訊，惟未來可能因法規變更等不可抗力事件，致使該等資訊不完整或不正
確，本公司不另就該等資訊提供更新或修訂等說明。

2. 本簡報中所提及之預測性資訊，包括但不限於營運展望、財務規劃以及業務預測等內
容，係本公司參考內部資料及外部產業發展所獲得之資訊，然本公司之營運將受到無
法控制之政治、經濟、市場等不確定風險因素影響，可能導致實際營運成果與該預測
性資訊有重大差異，公司無義務因實際發生之事件主動更新或修訂該等預測性資訊。

3. 本簡報並未明示或暗示地表達或保證其內容具有正確性、完整性或可靠性，本公司就
本簡報所述之任何資訊及分析等，不負任何保證責任。



關於展碁

競爭優勢

專業代理

經營成果

未來發展

其他事項



關於展碁

一、公司概況 二、董事與經營團隊



公司概況
於1997年自宏碁科技軟體及週邊部門獨立，

成立展碁國際股份有限公司，定位為專業

通路代理商。

新台幣7億3,748萬元

成立時間

資本額

277人

員工人數

主要商品及服務

代理及經銷國內外超過150個領導品牌，產品橫跨「商用及家用資訊電子」、

「應用軟體」、「數位娛樂」、「系統整合」、「中小企業解決方案服務」等

一次滿足客戶多元需求，從銷售、通路、維修，提供完善的物流及服務體。



董事與經營團隊 - 董事會成員
職務 姓名 初任時間 本屆選任時間 主要學經歷

董事長
宏碁股份有限公司

2014年5月 2020年2月
美國密蘇里大學企業管理碩士

法人代表人：陳俊聖 台積電全球行銷業務資深副總經理

董事
宏碁股份有限公司

2017年6月 2020年2月
國立政治大學EMBA與企業家經營管理研究班

法人代表人：林佳璋 大聯大集團教育長、雲端事業大中國區總經理

董事
宏碁股份有限公司

2017年6月 2020年2月
美國洛杉機加州大學安德森管理學院企業管理碩士

法人代表人：陳怡如 宏碁(股)公司全球資金總處總處長

獨立董事 王明志 2020年2月 2020年2月
國立台灣大學經營管理研究所碩士

安侯建業聯合會計師事務所(KPMG)台灣所執行董事、
高雄所所長、執業會計師

獨立董事 唐瑞伯 2020年2月 2020年2月
國立政治大學EMBA與企業家經營管理研究班

希捷科技亞洲區業務與行銷部門董事總經理

獨立董事 邵光華 2020年2月 2020年2月

美國伊利諾州立大學芝加哥分校電算科學系碩士

台灣微軟(股)公司總經理

美商科高國際有限公司雲端部門總經理

獨立董事 程業仁 2020年2月 2020年2月
美國明尼蘇達大學財務管理碩士

百威英博公司啤酒公司 大中華區總裁



董事與經營團隊 - 經營團隊成員

職務 姓名 初任時間 主要學經歷

總經理 林佳璋 2014年6月
國立政治大學EMBA與企業家經營管理研究班

大聯大集團教育長、雲端事業大中國區總經理

資深副總經理 鄭明琪 2017年9月
中原大學資訊系學士

宏碁科技(股)公司業務、行銷主任

副總經理 高念椿 2016年7月
東吳大學企業管理研究所碩士

宏碁科技(股)公司業務經理

稽核主管 林育朱 2018年5月
銘傳商專會計統計科

宏碁科技(股)公司物料管理師

財會主管 王淑錦 2018年5月
中興大學合作經濟系學士

宏碁科技 (股)公司會計專員



專業代理

一、營運模式

三、創價機制

二、代理產品



營運模式 Customer inside weblink around 以客戶為核心的價值傳遞者

客戶

多樣化的軟、硬體產品代理

雲端與實體銷售的營運機制

O2O的數位售後
服務機制

以客戶需求導向的
解決方案



展碁營運現況-營收產品組合



代理產品

資訊週邊產品

專業代理及經銷國內外超過150個領導品牌

系統及行動裝置產品



代理產品

軟體產品

專業代理及經銷國內外超過150個領導品牌

遊戲軟硬體產品

家電產品



代理產品

系統整合產品

專業代理及經銷國內外超過150個領導品牌

美妝保養



創價機制

輔銷流、資訊流、服務流及物流發揮到最大的效益
專業的服務機制

廣域與快速的售後
服務機制

全方位的技術支援
機制

客戶

原廠

資訊流：
堅實的MIS團隊，能快速
有效整合原廠和經銷商

輔銷流：
專業行銷公關團隊，成
為原廠與目標族群的溝
通橋樑，延伸品牌效益

服務流：
創新DOA及RMA維修
服務機制，提升經銷商
的服務滿意度

物流：
都會區集中商圈一日四
配，成為合作夥伴的高
效物流中心



競爭優勢

二、營運優勢一、競爭利基



競爭利基
• 通路涵蓋面廣，交易往來經銷商達六千家規模。

• 超過150品牌豐富的代理及經銷產品，提供經銷夥伴不同的產品銷

售組合。

• 高效的經營團隊能快速地傳遞原廠價值，滿足合作廠商與終端市場。

• 堅實的MIS團隊，能快速有效整合原廠和經銷商，加速資訊流。

• 專業行銷團隊，成為原廠與目標族群的溝通橋樑，延伸品牌效益。

• 都會區集中商圈一日四配，成為合作夥伴的高效物流中心。

• 創新DOA及RMA服務機制，提升經銷商的服務滿意度。



營運優勢

快、省、好、準、變

是展碁在通路市場競爭

成功的關鍵因素。

服務要快、成本要省、效率
要好、產品要多、服務要好、
精準地滿足客戶需求。



未來發展

一、未來發展 二、未來願景



未來發展-數位轉型
既有的產品與服務 新的產品與服務

既
有
的
獲
利
模
式

新
的
獲
利
模
式

1. 組織心態的數位轉型與變革
2. 優化流程及大數據分析
3. 增加有市場性的代理產品拓展市場
4. 發掘客戶的新需求
5. 創新銷售模式

改革程序

1. 擴大家電商品銷售
2. 用粉絲社群經營O2O通路
3. 成為原廠的輔助銷售者擴大行銷通路
4. 引進非3C產品打造通路平台

創造市場

1. 創新虛實整合的雲端銷售平台
2. 用數據分析來快速滿足市場
3. 成為原廠的方案整合銷售商
4. 成為夥伴的顧問來傳遞價值
5. 數位式的市場行銷

破壞既有秩序

1. 企業經營方案的導入代理
2. 成為客戶潛在需求的發現者，提供客戶滿意的解決方案
3. 拓展東南亞市場增加經營廣度
4. 導入具潛力的創新商品
5. 持續投資具潛力的新公司打造中小企業夥伴經濟平台

創造新商機



多元
通路

夥伴
經濟

國際
市場

• 3C通路轉型為通路平台

• 用夥伴經濟做水平整合

• 配合原廠資源進軍國際市場

未來發展-營運成長三引擎



未來發展-多元通路

• TAL保養品與Vita beauty之代理銷售

• 建置數位行銷Wellife 電商平台

• 好漾生活與LG建置品牌旗鑑店



未來發展-夥伴經濟平台

• 中小企業面臨成長瓶頸與接班問題

• 資訊透明化、系統化、協助夥伴導入公司治理

• 透過併購或影響力投資，建構夥伴經濟平台，整合跨產業資源，以降低營運風險，發揮綜效

• 協助中小企業朝國際化與永續經營目標邁進

展
碁
國
際

安
東
貿
易

展
大
國
際

博
瑞
達
國
際

展碁國際影響力投資夥伴經濟平台（系統平台，業務平台，財務平台，管理平台）

沛
捷
生
醫

沛
捷
生
醫

?



未來發展-進軍國際市場

• 配合原廠的亞太佈局策略，拓展海外市場

• 提供管理、通路及資金的支援

• 透過夥伴經濟平台策略，一起經營，做大市場

• 初步先以東南亞開始



未來願景

持續不斷的服務與創新是展碁的核心理念，

打造一個互利共好的平台是展碁的核心價值，

市場溝通是展碁延伸原廠價值的核心能力，

創造共贏的生態圈，是公司最終的願景。



經營成果

一、營運績效 二、合併損益表



營運績效

歷年交易家數超過6,000家
以上，每月經常交易3,000
家以上，客戶型態涵蓋電
商、連鎖門市、區域型經
銷商及外圍經銷商(中小型
經銷商)等。

主要客戶 歷年營收狀況

單位:新台幣億元



合併損益表
科目 2017年 2018年 2019年 18/17 YoY 19/18 YoY 2019年 2020年 YoY

營業收入 10,457,611 12,412,726 13,502,936 18.70% 8.78% 13,502,936 17,281,341 27.98%

營業毛利 469,615 570,242 620,357 21.43% 8.79% 620,357 711,220 14.65%

毛利% 4.49% 4.59% 4.59% 4.59% 4.11%

營業費用 421,596 487,483 495,480 15.63% 1.64% 495,480 534,270 7.83%

費用% 4.03% 3.93% 3.67% 3.67% 3.09%

營業利益 48,019 82,759 124,877 72.35% 50.89% 124,877 176,950 41.70%

營業淨利% 0.46% 0.67% 0.92% 0.92% 1.02%

營業外收支 27,429 16,531 27,519 -39.73% 66.47% 27,519 59,602 116.58%

稅前淨利 75,560 101,134 152,396 33.85% 50.69% 152,396 236,552 55.22%

稅後淨利 69,816 97,047 125,555 39.00% 29.38% 125,555 194,218 54.69%

EPS 0.99 1.32 1.7 1.7 2.63



每股盈餘股東權益報酬率
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股利政策

本公司股利政策，係配合目前及未來之發展計畫、考量投資環境、資金需求及國內外競爭狀況，並兼

顧股東利益等因素，每年就可供分配盈餘提撥不低於百分之二分配股東股息紅利，得以股票或現金之

方式分派之。為達平衡穩定之股利政策，本公司股利分派時，其中現金股利不得低於股利總數之百分

之十，惟經董事會決議不分配，並經股東會通過，不在此限。公司無盈餘時，不得分派股息及紅利，

惟依本公司財務、業務及經營面等因素之考量，得將法定盈餘及資本公積全部或一部分依法令或主管

機關規定分派之。

項目 2017年度 2018年度 2019年度

現金股利 0.8946 1 1.5

股票股利 - 0.5 -

合計 0.8946 1.5 1.5



其他事項



其他事項

法務部調查局台北市調查處於110年1月22日至本公司進行搜查，調查本公司於

105、106年間向微軟公司採購軟體產品並銷售給下游經銷商一事，除扣押前述同仁

之工作文件等相關物件外，並約談本公司時任負責該採購之員工。

基於偵查不公開原則，詳細案件內容本公司所知有限，惟據媒體報導，檢調單

位係認為微軟公司業務經理涉嫌於本公司向微軟公司採購售予經銷商負責之政府採購

案件中施用詐術致使微軟公司受害而進行調查。

本公司與微軟以及案關經銷商之合作均仍持續進行，故截至目前為止本案件對本

公司之財務業務尚無重大影響。



敬請指教


